MEMORIA ANUAL

Contexto Econémico y Social- Argentina 2025
Introduccion informe macroeconémico:

El ejercicio 2025 representd un periodo de estabilizacion para la economia argentina,
tras los desequilibrios registrados en el bienio 2023-2024. Se observo una recuperacion
del Producto Interno Bruto (PIB) con un crecimiento proyectado del 5,5%, impulsado
principalmente por los sectores de energia, mineria y agroindustria.

La politica econémica se centrd en la consolidacion fiscal, alcanzando un superavit
primario del 1,6% del PIB. Asimismo, el nuevo marco monetario favorecio la
previsibilidad mediante la convergencia de la brecha cambiaria y un proceso sostenido
de desinflacion, proyectandose un tipo de cambio de $1.400 por dolar hacia el cierre del
periodo.

Impacto en la gestion del ente
Pese a los indicadores macroecondémicos favorables, la realidad operativa y financiera
del Ente y de los municipios en general, enfrenté desafios significativos.

Los ingresos percibidos, vinculados directamente a la evolucidén de la coparticipacion,
presentaron un rezago real frente al nivel general de precios. Mientras que la inflacion
estimada para el ejercicio se situ6 en el 31%, los aportes de los Miembros Socios solo
se incrementaron en un 9,15%. Esta asimetria se vio agravada por variaciones
intermensuales negativas en la percepcion de recursos coparticipables, lo que obligé a
la utilizacion de reservas transitorias para garantizar la continuidad operativa.

No obstante, en el segmento de Miembros Adherentes, se logr6 mantener una
actualizacion tarifaria en el orden del 32%, en linea con la inflacion del periodo.

Desafios operativos y situacién patrimonial

Respecto a la composicién del Ente, la Municipalidad de Capilla del Monte cesé
unilateralmente el uso de los servicios del organismo. Al cierre del ejercicio, persisten
saldos impagos correspondientes al periodo 2024, sobre los cuales se han agotado las
instancias de gestion de cobro administrativas sin resultados favorables hasta la fecha.

A pesar del escenario de incertidumbre en la percepcién de fondos mensuales, la
administracién del Ente evitd incurrir en endeudamiento externo. Mediante una gestion
austera y eficiente, se cumplieron los objetivos regionales y de vinculacién comunitaria,
logrando finalizar el ejercicio 2025 con Superavit Econémico y Financiero.
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Reseia de gestion y principales acciones del ejercicio 2025

Seguridad operativa y prevencion de riesgos:

Se garantizo la continuidad del servicio de custodia a cargo de la Policia de la Provincia
de Cérdoba (8 horas diarias), orientado a la prevencion del ingreso de personas ajenas
a la operacién ("cirujeo"), fendmeno que presenta picos estacionales en periodos
estivales. Complementariamente, se mantuvieron vigentes |los servicios preventivos de
emergencias médicas a través de la firma CREMED.

En materia de infraestructura y seguridad ambiental, se ejecutaron obras estratégicas
en el predio, entre las que destacan:

e Jerarquizaciéon del acceso: Construcciéon del Pértico de Ingreso y carteleria
corpérea con iluminacién.

* Prevencidn de incendios: Apertura y mantenimiento de un segundo cortafuegos
perimetral, supervisado por el Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Cosquin, y
acopio de material ignifugo.

* Prevencidon climatica: Construccién de una “Playa de Lluvia” como método
preventivo de descarga ante contingencias generadas por la meteorologia y mejora
de caminos internos y externos mediante la contratacién de bateas de
compactacion y la colaboracion del Consorcio Caminero San José para los accesos
externos.

2. Gestion Tributaria y Financiera:
Tras gestiones sostenidas durante ejercicios anteriores, el Ente obtuvo ante la ARCA un
tratamiento diferencial en el Impuesto a los Créditos y Débitos Bancarios (Ley 25.413).

Se logré una reduccién de la alicuota del 1,2% al 0,5%, lo que representa una
morigeracién mayor al 50%. Actualmente, el organismo se encuentra gestionando el
reclamo por retroactividad para la restitucion de los conceptos retenidos en exceso.

3. Fortalecimiento a Municipios: “Programa de Adquisicion de Bienes de Capital”
Con el objetivo de optimizar los servicios locales, se consolidé el programa de asistencia
para la compra de maquinaria en cuotas sin interés. Durante el ejercicio, se registraron

las siguientes participaciones:

¢ Huerta Grande, Santa Maria de Punilla y Bialet Massé: Adquisicion de unidades
de gran porte para servicios operativos.

* Cosquin: Financiamiento de una unidad pesada usada y, posteriormente, una
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unidad Camién Compactador 0 km, reconociendo el Ente los intereses de la
financiacion en atencién a su densidad poblacional.

* Alianzas Estratégicas: Se destaca la colaboracion de la empresa ECONOVO, que
ademas de proveer esquemas de financiacion competitivos, contribuyé con la
forestaciéon del predio y accesos.

4. Educacion Ambiental y Extensiéon Comunitaria: Programa “InvolucrarNOS”

Durante el segundo semestre, se lanzé el programa trienal “InvolucrarNOS”, disefiado
para promover un cambio cultural en la gestiéon de residuos. El lanzamiento oficial
(octubre de 2025) contd con la presencia de autoridades de los nueve municipios
miembros, ONGs y prensa regional.

* Logistica y Distribucién: Se inici6 la entrega de 5.000 kits (cestos, material grafico
y herramientas como hoyadoras) en las localidades de Tanti, Huerta Grande, Parque
Siquiman, Villa Giardino, Santa Maria de Punilla, La Falda, Cosquin y Bialet Massé.

* Presencia Institucional: El Ente particip6é por primera vez como disertante en el IV
Congreso de Economia Circular (Huerta Grande), reforzando su posicionamiento
regional. Esta visibilidad generd el interés formal de la Municipalidad de Estancia
Vieja para su posible incorporacién al organismo.

5. Innovacioén en la Gestion de Datos y Métricas Operativas

A partir de agosto de 2025, el Ente implementé un nuevo procedimiento de registro
administrativo que permitié la digitalizacién integral de los ingresos al predio de
disposicion final. Este avance significo el reemplazo del soporte fisico (libro de ingresos)
por un sistema de métricas en tiempo real, facilitando el analisis masivo de datos y
mejorando la transparencia en la cuantificacion del servicio utilizado por cada
jurisdiccién.

El sistema permite categorizar los ingresos segun el tipo de unidad (camion recolector,
volcador, batea, contenedor, etc.), lo cual no solo optimiza la proyeccién de
mantenimiento de los caminos internos, sino que permite una estimacion técnica mas
precisa del tonelaje dispuesto.

6. Analisis de Utilizacion y Equidad del Servicio

Las estadisticas obtenidas entre agosto y diciembre de 2025 revelan una asimetria en
el uso del predio vinculada directamente a la cercania geografica. Se observa que el
costo del traslado actia como un factor de disuasién para las localidades mas alejadas,
generando un desbalance operativo entre los miembros.
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Los registros indican los siguientes valores:

INGRESOS MENSUALES: PERIODO AGOSTO 2025 - DICIEMBRE 2025

MUNICIPIO AGO | SEP | ocT | Nov | pic | rotalen |
el Periodo

Cosquin 328 366 374 345 356 1769 43%
Bialet Massé 63 87 94 76 89 409 10%
Santa Maria de Punilla 59 82 81 72 73 367 9%
Tanti 50 59 76 66 72 323 8%
Villa Parque Siquiman 34 48 105 68 56 311 8%
La Falda 41 49 47 45 53 235 6%
Villa Santa Cruz del Lago 24 30 31 41 43 169 4%
Huerta Grande 13 13 4 12 12 54 1%
Villa Giardino 0 3 0 0 1 4 0%
Ferreteria El Iméan 43 79 92 90 88 392 10%
Campos 1 5 10 7 4 27 1%
Camping Zuviria 0 0 0 6 4 10 0%
Particular 0 0 0 12 3 15 0%
Camping San Buenaventura 0 0 0 2 4 6 0%
Mallin 0 1 1 0 2 4 0%
Epec 1 1 0 1 0 3 0%
Total de Ingresos Mes 657 823 915 843 860 4098 100%

A partir de estos indicadores, surge la necesidad estratégica de evaluar alternativas que
garanticen la equidad en el acceso al servicio. Entre las soluciones propuestas para el
proximo ejercicio se destacan:

* Integraciéon del Transporte: Evaluar la tercerizacion o integracién vertical del
servicio de traslado de residuos para los municipios mas distantes, eliminando la
barrera de la distancia.

e Sistemas de Pesaje: Retomar el proyecto presentado ante el Ministerio de
Ambiente de la Provincia para la instalacién de una balanza, permitiendo una
facturacién por peso real.
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Graficamente la situacién se presenta de la siguiente forma:
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7. Fortalecimiento de la Economia Circular

El objetivo central del Organismo continua siendo la reducciéon de los volumenes de
residuos destinados a disposicién final. A través del Programa "InvolucrarNOS" y la
articulacion con las nueve Secretarias de Ambiente locales, se busca un cambio cultural
que permita un ahorro proyectado de entre el 50% y 60% en los costos de recolecciéony
traslado para los municipios.

La sinergia regional lograda permite al Ente posicionarse como un actor clave en la
resolucion de la problematica ambiental del Valle de Punilla.

8. Perspectivas y Desafios Estratégicos
El crecimiento proyectado para el Ente y la posible incorporacién de nuevos municipios
y comunas requeriran una adecuacion de la estructura institucional. Los desafios para

el préximo periodo incluyen:

1.Transformacion Digital: Evolucion de los sistemas informaticos, procedimientos
administrativos y de comunicacion para el soporte de nuevos procesos.

2.Infraestructura y Recursos: Planificacion de espacios fisicos y refuerzo del capital
humano especializado.
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3.Expansion Regional: Mejora de la propuesta de valor para nuevos adherentes
mediante la posible inclusion del servicio de transporte.

La presente gestion reafirma su compromiso con la sostenibilidad econdmica y
ambiental, transformando los desafios logisticos en oportunidades de mejora para
todos los miembros del organismo.

Conclusiéon de la Memoria

El ejercicio 2025 ha representado para este Ente un periodo de consolidacion y
transformacion profunda. A pesar de un escenario econémico nacional complejo, que
exigié una administracion austera y una gestion eficiente de los recursos financieros
ante el rezago en las recaudaciones, el organismo ha logrado mantener el equilibrio
operativo y alcanzar un nuevo Superavit Econémico y Financiero.

La implementacién exitosa del Programa InvolucrarNOS y el apoyo constante a los
municipios mediante el Programa de Adquisicion de Bienes de Capital demuestran
que el Ente ha trascendido su funcién primaria de disposicion final, convirtiéndose en
un agente activo de la economia circular y en un aliado estratégico para la gestion local.

De cara al futuro, el desafio reside en profundizar la integracion regional y en optimizar
la equidad en la prestacién de servicios, garantizando que el factor geografico no sea un
impedimento para la sostenibilidad ambiental del Valle de Punilla. La modernizacion de
los sistemas de registro y el analisis de los movimientos logisticos realizados durante
este aflo nos permiten hoy proyectar un crecimiento sustentado no en supuestos, sino
en la planificacion estratégica basada en los datos. /
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